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在瞬息万变的市场经济形势

下袁关于服装的一切设计都是在为

其销售服务遥 因此袁作为品牌经营

者与设计师袁要将经济意识形态和

社会文化意识形态有效衔接袁基于

当今市场经济形势下不断细化的

服装销售渠道袁围绕各自目标消费

群体的需求袁让品牌成为现代特定

生活方式的代表袁 即一种生活模

式尧一种使用标准尧一种市场导向尧
一种消费需求等袁实现由野产品品

牌冶向野生活方式品牌冶的升级咱1暂遥
1 多元化服装销售渠道的特征

在我国市场经济坚持以内需

为主导的发展战略下袁国民的消费

观念尧消费方式和消费需求发生了

很大的变化袁为了满足不同类型消

费者的需要袁 逐渐形成多业态尧多
模式的新的商业环境袁服装销售渠

道进入了一个多元化时代遥
1.1 百货公司尧大型购物中心

百货公司销售的大部分产品

是名牌或者是百货公司的自有品

牌袁世界顶级服装品牌和大牌时装

的主要购买渠道是从百货公司开

始的袁并且延续至今遥 已有 100 多

年历史的 Neiman Marcus 是美国经

营业绩最好尧以经营奢侈品为主的

高端百货商店遥 1938 年袁Neiman
Marcus 开始销售以欧洲和美国设

计师命名的商品袁第一批被选中的

设计师中有 Christian Dior尧Gabrielle
Chanel 等袁这些日后均发展成为世

界知名的顶级服装品牌遥
近年来迅速崛起的大型购物

中心的经营方式尧销售模式与百货

公司相近袁这种集购物尧餐饮和娱

乐为一体的新兴销售业态袁能更加

灵活地将不同个性定位的品牌组

合在一起遥 对于趋向走大牌路线的

时装品牌袁如今又多了一种选择遥
1.2 精品店

20 世纪 90 年代袁服装精品店

非常流行袁店老板从广州尧深圳甚

至中国香港等时尚之都淘回新颖

款式袁 以满足大批时尚人士的消

费需求遥 之后由于许多国外大牌

时装纷纷涌入袁 以及各类品牌专

卖店的不断崛起袁 精品店慢慢淡

出人们视野遥
如今袁随着人们对个性化穿着

要求的逐步提升袁将品牌设计理念

融入经营的精品店也随之出现袁一
些人流量较多的艺术区尧商业街成

为新一代精品店的聚集地袁个性另

类与物美价廉是其主要特点遥 作为
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798 艺术区袁 吸引着众多新锐服装

设计师聚集于此袁 开设精品店尧自
创品牌袁 很多设计师品牌凭借这

一平台袁引起时尚界相当程度的关

注遥
1.3 零售点

零售点最初是服装企业临时

设置卖库存的地方袁以直销方式来

回笼资金袁节省仓储尧门店尧运输等

环节的运营成本袁同时培养一批稳

定的顾客群遥当一些高端品牌也开

始设立零售点时袁这种销售方式开

始成为最受消费者欢迎的销售渠

道之一遥
竞争激烈的市场经济形势下袁

处于发展阶段的中小服装品牌必

须有自己独特的市场价值袁才能获

得更多的生存与发展空间遥 越来越

多的经销商和服装厂尝试拓展零

售点这一销售渠道袁以捕捉未来市

场的需求变化袁调整自己特色的产

品设计目标遥 因此袁现在的零售点

已经从服装企业季末清仓的厂方

销售点袁转变为根据经验营销理论

满足消费者个性购物需求的销售

场所遥 它一般位于客流量较大的新

兴商业街的核心位置袁或者是根据

旅客密集程度选择战略位置袁如地

铁等中途停留地和旅游景区遥
1.4 专卖店

服装厂与服装零售商 野联姻冶
开发连锁零售品牌袁成为近年来服

装品牌运营的新趋势遥他们以专卖

店为核心构建销售网络并遍及全

球袁有效提升了产品利润和品牌形

象袁专卖店正在占据越来越大的市

场份额遥
专卖店会选择在城市最主要

的商业区设立袁以保障最大的客流

量袁店面设计尧货品陈列尧橱窗展示

与品牌形象高度一致遥 它的成功建

立在时尚尧 实惠的经营理念上袁主
要品牌运营特点是院 具有好的尧集

中的设计能力曰有一系列小型服装

企业代加工生产曰拥有灵敏供应链

系统和强大的物流网络曰野制造短

缺冶的销售方式遥
1.5 大型超市与网络销售

超市是大型的零售场所袁网络

销售则是建立于互联网上的营销

模式遥两者的商业模式均为薄利多

销袁 所销售产品种类极其丰富袁并
且凭借着较低的管理尧销售成本满

足消费者的个性化需求袁同时又具

有节约购物成本尧 时间等优势袁因
而吸引了众多购买者遥

拥有先进的电子数据交换技

术和自动化配送中心的大型超市袁
具有相对低廉的产品价格袁形成聚

集效应袁使服装销售规模及服装在

超市销售所占比例呈现不断增长

的态势遥 据中华全国商业信息中心

的统计袁2005 年要2009 年袁全国重

点大型零售企业中超市服装销售

所占比重从 4.97豫上升到 5.16豫咱2暂遥
如今服装成为网购第一大类

商品袁越来越多的服装品牌进驻到

B2C 渊Business-to -Consumer冤电子

销售平台袁许多知名品牌则拥有自

己的电子销售平台袁 一些如 野裂
帛冶尧野欧莎女装冶 等在淘宝网上成

长起来的卖家袁渐渐发展壮大并成

为有一定影响力的自主品牌遥
2 基于多元化销售渠道的品牌服

装设计方法

品牌产品设计的市场使命有两

种院一是满足和维系现有客户需要曰
二是吸引和开发更多潜在客户咱1暂遥
因此袁品牌服装设计要以细化的市

场需求为核心袁为目标消费者提供

个性化的延伸产品袁缔造有价值的

生活方式袁 实现由 野产品品牌冶向
野生活方式品牌冶转型的目标遥
2.1 具备世界顶级服装品牌的设

计信念

百货公司和大型购物中心一

直是顶级服装品牌最重要的销售

通道袁它们重视品牌的可持续经营

以提高店铺的吸引力遥可持续经营

是品牌的核心价值袁这一无形价值

远非服装本身所能比拟的遥 分析位

列世界之颠的服装品牌发现袁其品

牌价值背后必定有强大的品牌设

计信念的支撑袁这是一种价值观的

体现袁是来自企业上层和设计师共

同认同的一种设计信仰遥 然而袁纵
观我国大部分服装品牌袁由于设计

信念的缺失袁横向对比袁产品缺乏

统一的品牌形态语言曰 纵向对比袁
产品品种单一尧各产品之间缺少关

联性遥
简洁高雅是法国品牌香奈尔

持续百年的设计信念遥双 C 交叠标

志尧立体的菱形车格纹和山茶花标

志袁这些形态语言已经成为香奈尔

品牌的灵魂和精神象征袁并出现在

每一次的新品设计当中袁不断地向

世人演绎香奈尔的品牌风格遥 正是

这种设计信念的坚守袁开始以设计

女帽及制作服装起家的香奈尔品

牌袁 发展到今天除服装品牌外袁还
拥有各类香水尧饰品尧化妆品尧皮件

及鞋类等产品袁构建了香奈尔的服

饰王国遥
服装品牌要搭上通往百货公

司和大型购物中心等高端市场的

直通车袁应具备世界顶级服装品牌

的设计信念袁并始终坚持自己的信

念袁设计风格虽受时代尧环境尧材料

等因素的影响而发生变化袁但这种

变化仍控制在消费者对该品牌的

整体认知范围之内遥
2.2 诠释本土文化袁满足个性偏好

源于消费者和旅行者所追求

的无形环境袁 具有个性偏好的尧民
族性的消费需求袁精品店和零售点

逐渐涉足产品设计袁进而创立自有

品牌遥 起源杭州尧集合着年轻设计

师们共同设计的江南布衣渊JNBY冤
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品牌袁是演绎本土文化比较成功的

国内服装品牌之一遥该品牌在指引

国内时尚新方向的同时袁已迅速走

出国门袁 将精品店开到了莫斯科尧
东京尧 新加坡及美国的知名商业

区遥
因此袁准确的品牌定位尧选择

适合的市场及对目标市场需求的

深入了解袁是江南布衣取得成功的

重要因素遥它推崇自然尧健康尧完美

的设计理念袁设计上不盲从流行但

始终时尚遥 以可拆尧拉尧堆尧叠等一

衣多穿的自由组合造型袁浪漫又丰

富雅致的自然色系袁不同肌理风格

的天然材质袁 手工刺绣或机绣尧手
绘或胶印等民俗风极强的装饰纹

样等丰富的设计语言体现设计师

们与自然相融的生活信念袁演绎江

南水乡自然尧质朴尧悠闲的生活方

式袁为崇尚或定位于这种生活方式

的都市知识女性营造出个性化的

生活样态遥值得借鉴的是江南布衣

在向世界诠释和推广这种着衣生

活理念的同时袁能很好地融入当地

文化袁并努力成为当地时尚的一分

子遥
2.3 融入快时尚的服装销售文化

快时尚从最初源于欧美的流

行现象延伸为一种顺势而生的专

卖店销售文化袁它建立在生产周期

短尧供应链紧凑和商品更新快速的

基础上咱3暂遥 野快速尧少量尧多款冶的品

牌战略保证了专卖店日益增加的

设计需求量以及品牌产品的完整

性袁成为推动市场经济快速运作的

积极动力遥
西班牙 Inditex 公司的旗舰品

牌 Zara 在传统的顶级服饰品牌

和大众服饰之间袁 独辟蹊径开创

了野快速时尚冶模式袁通过专卖店

橱窗展示出快节奏生活中都市人

的各类生活方式袁 以不同角度为

消费者提供流行指导袁 这随之成

为时尚服饰行业倍受推崇的一大

主流业态遥 Zara 的设计主要有 3
大特色遥

a. 款式时尚

设计师们会在全球任何可以

获得灵感的地方敏锐地捕捉最新

的时尚信息袁 以最快的速度模仿尧
设计现时最流行的时装遥

b. 少量多款

Zara 平均每年投放市场的时

装款式有 12 000 款左右袁 每款时

装的产量却有限袁 且很少补货袁这
种策略既降低了库存风险袁又刺激

了消费者的购买欲遥
c. 跨部门团队研发模式

Zara 品牌由设计师尧市场分析

专家尧采购和生产人员共同组成设

计团队袁这样既能设计受顾客喜爱

的时尚款式袁又能在后续采购和生

产环节等方面做出快速反应袁保证

产品品质和降低成本遥
快时尚对品牌提出了求变与

创新的要求遥设计师要培养对流行

的敏锐识别能力袁和对已经存在的

时尚潮流作出快速反应的能力袁准
确尧迅速地推出时尚款式袁并与其

他部门合作及时调整和更新袁这样

品牌就能获得优先商机遥
2.4 适应快餐式的敏捷零售模式

大型超市和网络销售带动了

敏捷零售的发展遥 敏捷零售系统起

源于 20 世纪 80 年代中期的欧美

和日本袁它是零售商尧供应商和生

产商运用电子信息技术交换实时

信息袁 快速准确地发出补给订单尧
迅速补货袁同时让存货量尽可能达

到最低水平的销售模式咱4暂遥 敏捷零

售的产品价格定位在中等或中等

以下曰产品内容宽泛袁是反映最新

流行款式的热销商品曰产品生产周

期较短袁库存较低或者是零库存积

压袁这为能够迅速变换或更新产品

的品牌带来了商机和确保利润的

最有效途径遥
敏捷零售模式要求设计师不

只局限于创造款式袁而是要凭着对

生活样式的理解与把握袁将风格设

计融入到消费者的生活场景当中袁
如同制作快餐一样把所有受消费

者欢迎的各类时尚元素袁如色彩与

面料的组合尧 款式造型的搭配尧服
饰品等装饰细节袁作为设计零件进

行重新整合和排列袁同时将设计与

生产尧零售紧密连接袁尽可能降低

设计与制作成本尧营销成本及存货

率遥 让消费者在最短的周期内买到

款式最新尧 价格最便宜的服装袁凭
借野一流的形象尧二流的产品尧三流

的价格冶袁 提升品牌服装的市场占

有率遥
3 结束语

在我国服装产业转型和升级

的关键时期袁品牌服装设计要基于

多元化服装销售渠道袁具备世界顶

级品牌的设计信念曰 诠释本土文

化袁满足消费者个性偏好的消费需

求曰 融入快时尚的服装销售文化曰
适应敏捷零售模式袁让消费者从对

产品设计的感性认知尧喜爱尧购买

和使用袁直至感悟到服装设计内在

的品牌意境与品牌精神袁最终实现

由野产品品牌冶向野生活方式品牌冶
的升级遥
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